iy |

{
L o
[ S

..

Samspillet Forsvarsindustrien og
Forsvaret

Sjemaktseminaret
Bergen, 22. september 2022
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Hvorfor en nasjonal
forsvarsindustri ?

*  Norske forhold krever ofte nasjonale lasninger og
tilpasninger
— Nasjonal sikkerhet
—  Topografi
—  Oseanografi
—  Klima
—  @konomi og personell
*  Forsvarsindustrien styrker forsvarsevnen

—  Kosteffektive fleksible I@sninger som er «En god nasjonal forsvarsindustri bygger
skreddersydd norske forhold og Forsvarets beredskap. Vi har enna fikke tatt ut full P

behov effekt av totalforsvaret. I§et er nemlig

— Forsyningssikkerhet og hele Norge som skalforsvare | t.»
materiellberedskap

Genetral Eirik Johan Krist n, Forsvarssjef
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Norsk forsvarsindustri

180 virksomheter i Norge (90% SMB)

— Median: 21 ansatte

Omsetning: 21 milliarder kroner/ar (10% vekst)

. > 75% fra salg utenfor Norge

24 500 ansatte i Norge (Forsvaret ca. 16 000 ansatte)

— 5500 (ca. 20%) forsvarsrelaterte arsverk i Norge —
Jkende

| \ e
— 2000 ansatte i utlandet TNy
- USA, Canada, Sweden, Finland, Poland, " gl

Hungary, France, Germany, Switzerland,
Spain, Ireland, UK, Bulgaria
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KONGSBERG

Ndilnme

THALES

KONGSBERG

The leading Norwegian defence systems house
Missiles
Air defence \\— r'.'l- FR—
C4ISR - —-' “— R L "'lﬁ—
Remote Weapon Stations and systems -
Subsea technology AUV, Sonar

NAMMO

World leading provider of ammunition and rocket motors
+  Ammunition: Small Caliber, Medium & Large Caliber
* Shoulder Launched Weapons

* Rocket motors

* Demilitarization

THALES
Mission-critical IT and communications solutions
Information Assurance
Communication Systems
Secure Messaging
Training and Services

NFM Group
Advanced Personal Protection Systems
* Protective clothing

* Loadbearing systems
+ Ballistic protection
+ Camouflage
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Troms og Finnmark:
3

Sma og mellomstore

L] ! ~-- Nordland:
bedrifter | -

Nisjer - Avansert O : ; Tracaieg
hayteknologi » ) 7

- Kommunikasjon ‘ More og Romsdal:

- Kommando og kontroll !

- Overvakning el
Antenner - 4
Sensorer ; T
Véapenforbedring £ 8
m.m. £ e L SoRimnt

8
Underleverandgrer — ‘ > " e Viken:
komponenter og » S i 2
delsystemer
—— Oslo:
- Elektronikk : 2
- Mekanikk g
. i - Vestfold og Telemark:

- Programvare L PhoeAi N Yo R R N P

Tjenester : o i ’ ] t
4 e Agder:

Mer enn 1500 norske bedrifter leverer til forsvarsindustrien m
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Teknologisk fordyrelse

Augustines law (1986):

*  “In the year 2054, the entire
defence budget will purchase just
one aircraft. This aircraft will have
to be shared by the Air Force and
Navy 372 days each per week
except for leap year, when it will be
made available to the Marines for
the extra day.”

== FSi

Augustine’s, not Moore’s law 2

US combat aircraft
combat aircra O Estimated
107 L
= F-22 Raptor 66/. =
3 10° F-15 Eagle— -~ ‘
S o F-14 Tomcat 00~ F-35 JSF
:Sf ‘o8 . P-51 | F-18 Hornet
T ustang F-16 Falcon
= 10° |
& 7 .
S 27— P-40 Kittyhawk
< 10°¢ K
9~ Wnght Model A
10° Y e P T S T T Y B F R
1910 30 50 70 90 2020*
Year
Sources: Norman R.
Augustine; John D. Christie *Forecast
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o The accelerating pace of change ...

Agricultural 8,000 Industrial
Revolution years Revolution

... and exponential gro
in computing power...

Computer technology, shown
here climbing dramatically
by powers of 10, is now
progressing more each

hour than it did in its

entire first 90 years

COMPUTER RANKINGS
By calculations per second
per $1,000

Analytical engine
Never fully built,
Charles Babbage's
invention was
designed to solve
computational and
logical problems

Colossus

The electronic
computer, with
1,500 vacuum
tubes, helped the
British crack German
codes during WW Ii

® 2use 3
R 1BM Tabulator D e
Tabulator L4 @ National
® Elis 3000

.<— ELECTROMECHANICAL

AR ETT) S
bulb landing

IBM
SSEC

UNIVAC |

The first commer-
cially marketed
computer, used to
tabulate the U.S.
Census, occupied
943 cu. ft.

07 Bt
EVAC  Dgmatc

~RELAYS-++—VACUUM TUBES —— +—TRANSISTORS — +—

World

Az} Wide
Web

&

genome
sequenced

... will lead
to the
Singularity

1016....“.. -

2045

_ +— Surpasses

brainpower
equivalent
to that of
all human
brains
combined

Surpasses
brainpower
of human
in 2023

)

T T
1900 1920

L
1940

T
1960

10"
—— Apple Il
At a price of $1,298, Nvidia Tesla
the compact
machine was one of
the first massively
popular personal 10,000,000,000
Dimension
8400
------------------ 100,000
Power Mac G4
The first personal
computer to deliver o
more than 1 billion
floating-point
operations per
second
INTEGRATED CIRCUITS ————————
T T T T T
1980 2000 2011 2020 2045

Surpasses
brainpower of
mouse in 2015



The next space race
The Immigration’s poisonous politics
.
E C 0 n 0 mi S t Something’s coming: Bernstein at 100

Our Big Mac index

JANUARY 20TH-26TH 2018

The new titans

== FSi

Kommersielle aktorer driver
disrupsjon

Amazon (AMZN), $42.74 billion

Alphabet (GOOG, GOOGL), $27.57 billion
Microsoft (MSFT), $19.27 billion

Apple (AAPL), $18.75 billion

Facebook (FB), $18.45 billion

3 milliarder kroner/dag til FOU NASDAQ JUN 21, 2021

Fremvoksende og banebrytende teknologier (EDT)
—  Kunstig intelligens / maskinleering
—  Autonomi / automatisering / robotisering
—  Kvantedatamaskiner
—  Kommunikasjon (5G)
—  Additiv produksjon

Kombinasjonen av EDTer og av EDTer og eksisterende systemer og plattformer
far disruptive effekter

| Side


https://www.nasdaq.com/market-activity/stocks/amzn
https://www.nasdaq.com/market-activity/stocks/goog
https://www.nasdaq.com/market-activity/stocks/googl
https://www.nasdaq.com/market-activity/stocks/msft
https://www.nasdaq.com/market-activity/stocks/aapl
https://www.nasdaq.com/market-activity/stocks/fb

EDT — nye konsepter

. Stordata og Disruptive
q Kul?stlg avansert Romteknolog . P °
intelligens analyse innen 5-10 ar

Autonome Hypersoniske Kvante-
systemer vapen teknologier

q Nye
B'g;?g ;‘lf’g materialer og
produksjons-

Fremvoksende el metoder
Forventet disruptiv
innen 10-20 ar

&Y SRR

8 e s
i iy
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Et nytt paradigme

(@ The accelerating pace of change...

== FSi

www.fsi.no

Augustine’s, not Moore’s law (2

US combat aircraft
combat aircra © Estimated

—
(=]
©

F-22 Raptor <
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S F-14Tomcat Fi5Eagle

w 107 ."

g P-51 ;

S 6 ac index

E 10 Mustang °
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Nye konsepter og Igsninger og skaper helt
nye muligheter og trusler

Lasningene ma hurtig til brukerne for a
veere relevante

Samarbeid og dialog mellom industrien og
Forsvaret blir helt avgjgrende

— Beslutningsevne
— Risikovilje

— Finansiering

Evolusjoneer tilngerming til utvikling og drift
av materiell og systemer
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«Malet med den
forsvarsindustrielle strategien er a
viderefgre og styrke en
internasjonalt konkurransedyktig
norsk forsvarsindustri, med evne
til helt eller delvis a utvikle,
produsere og understotte
forsvarsmateriell og -systemer
innenfor prioriterte teknologi- og
produktomrader som er viktige for
a ivareta nasjonale

); sikkerhetsinteresser oqg Forsvarets
behov

Forsvarsindustrien omfatter
bedrifter som utvikler,

produserer og understotter

materiell og systemer tilpasset
militsere formal. Leverandorer

av flerbruksteknologi og -
produkter kan ogsa defineres
som forsvarsindustri, nar det
de leverer inngar i produkter

eller systemlgsninger som er
utviklet for militsere formal.

- ;
="FSi

Meld. St. 17/Innst. S nr. 507

«  Prioritere anskaffelser fra nasjonal industri

+  Konseptutvikling, eksperimentering og
finansiering av innovasjonsaktiviteter

«  Nyttiggjere seg tilgjengelig kommersiell
teknologi og innovasjonspotensialet i
neeringslivet, seerlig SMBer

- Strategisk partnerskap med industrien

*  Mer strategisk materiell- og
industrisamarbeid, saerlig med allierte

. Forpliktende industrisamarbeidsavtaler ved
anskaffelser av forsvarsmateriell fra
utenlandske leverandgrer

«  Styrke myndighetsstatten til markedsfaring
for eksport av forsvarsmateriell

| Side



T kn I i mro r Meld.St.17(2020—2021.) ‘
eknologio ade Samarbeid for sikkerhet

Nasjonal forsvarsindustriell strategi

° Kom mandO-, kontrOII', informaSjonS', for et heyteknologisk og fremtidsrettet forsvar
kommunikasjons- og kampledelses-
systemer

«  Systemintegrasjon

*  Autonome systemer og kunstig
intelligens

*  Missilteknologi
*  Undervannsteknologi

*  Ammunisjon, rakettmotorer og
militaert sprengstoff

*  Materialteknologi spesielt utviklet
eller bearbeidet for militaere formal

«  Levetidsstatte for militeere systemer
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Trekantmodellen gjor
teknologi til kapabiliteter

Samspillet Forsvarsindustrien og Forsvaret

== FSi

Operative, tekniske og funksjonelle krav som
utvikles i samarbeid mellom bruker og
leverandgar stimulerer til innovasjon

Utviklingsprosjekter giennomfgres som
integrert samarbeid industri - Forsvar gjennom
livslgpet

Flate fleksible organisasjoner - korte
beslutningslinjer - delegering av beslutninger

Riskovilje og finansiering

Forsvaret

Teknisk
og operativ Krav
evaluerin Militaer
kapabilitet Kommersielle

Operasjons- = leveranser
konsepter
Stotte,
drift
FFI Industri

Utviklingssamarbeid

«Det er et godt Samarbeid som har pxn i

mange ar. Jeg har selv veert med pa flefe
prosjekter innenfor trekantsamarbeidet.
Fremover ma vi tgrre'a tastorre s'anse

fa pa plass hurtigere lop for innovasjon
testing og utvikling.» \
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World class products

*  Missiles (NSM/JSM)

«  Ground Based Air-defence
*  Rocket motors

*  Remote weapon stations

*  Advanced ammunition

* Nano-UAVs (PRS)

*  Underwater systems

. Command- control- and communication
systems

+  Crypto

*  Soldier systems
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NASAMS - defends 13 nations

With multiple layers of
defense, the White House is
one of the most protected
buildings in the nation, and
possibly the world.

«Raytheon has partnered with
Kongsberg for a decade to develop
and produce the most accurate and
KONGSBERG reliable surface-to-air missile defense

N T T e

[ omon T
US Begins NASAMS Air Defense

capability available.» o S
Ralph Acaba, vice president for Raytheon Integrated Air P
Raytheon and Missile Defense (2015) entagon:

1984 1989 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2009 2011 2011+12 2013 2017 2017 2017 2017 2019 2020 2022
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Seven (eight) navies choose Norwegian strike missiles

Live Fire Training Of The Polish Naval Missile Unit Distance: 150 km

2 czerwea 2016, 1347

1 AP 2

Australia fast-tracks NSM Block 1A for It’s oficial: Thie US Navy has a new ship killer
RAN surface fleet et Lot &
AR amoooas

Kongsberg, Raytheon ready to keep up as
Naval Strike Missile demand grows

Kongsberg gets $27m for German, Norwegian
Naval Strike Missile deliveries

L S —

Kongsberg Defence & Aerospace AS has

been awarded a 220 million NOK (approx.
US$26.8m) contr == == ==t~ -
Strike Missile (NS
Germany and No

WASHINGTON — The U.S. Navy has sefected 6
be 1p mise e deatined for t

The conract was an
Norwegian Defence
February 2017 agrec
Germany

This contract is the {

anc nas a duration of one year

Armmy frieg & Nl Serike Missde from & Maavy Expancied Moty Tacseal Truck OAIMTT) hesng &

Romania Becomes Latest Naval Strike Missile
Customer

ressoned Ship o% 569 during RIMPAC 2018 David Mogan/ANRDEC WOH

Spain Selects Naval Strike Missile As Harpoon
Replacement

KONGSBERG

N2 Raytheon
I Technologies
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Ubatanskaffelsen apner
helt nye muligheter

- Strategisk samarbeid (Norge -Tyskland) om
utvikling, produksjon og drift (30-40 ar)

— Rollespesialisering/deling mellom tysk
og norsk industri

— Kampsystemet pa fremtidige ubater
fra tKMS blir «<norsk»

— Tyskland finansierer videreutvikling
og anskaffer NSM-missiler fra Norge

— Samarbeid om drift vedlikehold og
oppgraderinger

— Samarbeidsavtaler pa andre omrader

\;’ . )
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Defence Exports from Norway 2000-2020
5 year moving average

7000000

6000000

5000000

4000000

3000000

1000 NOK

2000000

1000000

Other
S America
ASIA
= ME
AUS+NZ
EU+CH
NATO
=USA

Norsk
forsvarsindustri
lever av eksport

Eksport av
forsvarsmateriell
er avgjerende for
forsvarsevnen
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Utfordringer

. Covid-19 2020 - 2022
. Kraftig gkning i energipriser fra hgsten 2021
. Krigen i Ukraina

—  Tilbudet av en rekke ravarer reduseres ytterligere
(sanksjoner og redusert eksport fra Ukraina)

—  Tiltagende ettersparselssjokk

*  Forsterker et allerede hgyt prispress -
leveringstider gker ytterligere

+ Lagerbeholdningene (som allerede er kritisk lave)
tar det ar a fylle opp

+  Kompetanseutfordringer

— Produksjonskapasiteten i europeisk forsvarsindustri
er ikke balanse med etterspgrselen

UT@YA (VG) Norge ma bidra med mer vapen til Ukraina i tiden
som kommer, mener Natos generalsekretaer Jens Stoltenberg. Det

innebzerer 3 be forsvarsindustrien om a produsere mer vapen,
sier han til VG. (4 aug 2022)
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Oppsummering

*  Norsk forsvarsindustri er avgjgrende for nasjonal og
alliert forsvarsevne na og i fremtiden

— Samarbeid og dialog er en forutsetning

. Industrien er en sentral del av Totalforsvaret og
Forsvarets materiellberedskap og forsyningssikkerhet

*  Verdensledende og konkurransedyktig i hayt
spesialiserte nisjer

*  Forberedt pa a gke kapasiteten for a8 magte nasjonale
og allierte behov

— Krav til beredskap/kapasitet
— Beslutninger og finansiering

Det tar tid a oke kapasiteten. Desto lengre vi venter,
desto lengre tid vil det ta og desto dyrere blir det.
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